
ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 

คำชี้แจง   

  1.   เอกสารชุดนี้เป็นเพียงกระดาษทำการให้ทางวิทยาลัยทราบเท่านั้น ว่าหัวข้อในระบบมีอะไรบ้าง เพื่อแจ้งไป
ยังงานต่างๆ ภายในฝ่าย ให้ดำเนินการ ซึ่งเอกสารชุดนี้ไม่ต้องนำส่งมายังสำนักติดตามฯ แต่ท่านต้องนำข้อมูลที่ได้จัดทำ
ในกระดาษทำการนี้ กรอกข้อมูลเข้าสู่ระบบบริหารจัดการควบคุมภายใน 

  2. ฝ่ายบริหารงานทรัพยากร มีทั้งหมด 7 งาน (ตามโครงสร้าง สอศ.) ซึ่งต้องประเมินทุกงาน เลือกรายงานเพียง 
1 ความเสี่ยงเท่านั้น  

         3. ระบบระบุความเสี่ยงไว้ให้ทางวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว แต่ถ้าทางวิทยาลัยคิดว่าความเสี่ยงที่ทางเรากำหนดไว้
ยังไม่ครบคลุมกับงานของวิทยาลัย ๆ สามารถเพิ่มเติมในช่องอื่นๆ ได้ 

 

 



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
 งาน
วางแผนและ
งบประมาณ 

 เพื่อ
ดำเนินงาน
ให้บรรลตุาม
เป้าหมาย 
 เพื่อ
รายงานผล
การ
ดำเนินงาน 
 เพื่อให้
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

 การจัดทำแผนงานโครงการ 
     - การดำเนินโครงการไม่เป็นไป
ตามแผนปฏิบัตริาชการประจำป ี
     - การดำเนินงานประสบกับ
ปัญหาโควดิทำให้ไมส่ามารถ
ดำเนินการได้ปกต ิ
     - โครงการเพิ่มเติมทำให้
งบประมาณไม่เพียงพอกับ
งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรร 
     - การจัดส่งผลการดำเนิน
โครงการล่าช้า 
     - บางโครงการยังไมม่ีการ
ดำเนินโครงการให้ทันแผนที่
กำหนดไว ้

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 กำหนดปฏิทินการรายงาน
ผลโครงการ 
 มีการวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้มีความรัดกมุ 
 กำกับติดตามโครงการที่มี
ในแผนให้ดำเนินการตามแผนท่ี
วางไว ้
ประสานกับหน่วยงานย่อย
เกี่ยวกับการจดัตั้งงบประมาณ 
กำหนดให้แตล่ะงานมสี่วน
ร่วมในการจดัทำแผนปฏิบัติการ  
มีการประชุมคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อศึกษากลั่นกรอง 
พิจารณาโครงการให้สอดคล้อง
กับภารกิจและนโยบายของ
สถานศึกษา 
 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีงบประมาณ 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  

       แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ แจ้งเตือน การส่ง
รายงานการดำเนินโครงการ
ตามแผนปฏิบัตริาชการให้
เป็นไปตามกำหนดระยะเวลา 

   



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
 ปรับแผนการใช้เงินตาม
งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรร
จากส่วนกลาง 
เร่งรัดให้หัวหน้าแผนกแต่ละ
วิชาส่งแผนงานโครงการให้ทัน
ตามกำหนดเวลา 
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 

  การตรวจสอบและควบคุมการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
    - การใช้เงินไม่เป็นไปตามแผน 
    - งบประมาณไมเ่พียงพอต่อการ
พัฒนาสถานศึกษา 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 มีการควบคุมและใช้
งบประมาณที่มีอยู่ให้เพียงพอ 
 เร่งรัดให้ปฏิบัติงานเพื่อ
ประสานงานกับหน่วยท่ี
เกี่ยวข้องตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 
จัดทำทะเบียนคุมเงินจัดสรร
และบัญชีการเบิกจ่าย 
มีการสอบทานบญัชี 
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 

 

  

  การติดตามและรายงานผล 
    - ผู้รับผิดชอบโครงการไม่ให้
ความสำคญักับการรายงานผลการ
ดำเนินงานตามโครงการ 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 สร้างมาตรการในการ
ติดตามการดำเนินโครงการและ
สร้างระบบการปฏิบัติงานใหม่
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  

       ช้ีแจงให้เห็นถึงข้อเสียของ
การดำเนินงานตามงบประมาณ
ล่าช้า 

   



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
 กำชับให้เจ้าหน้าท่ีติดตาม
ทวงถามเป็นระยะ เมื่อ
ปฏิบัติงานตามโครงการสิ้นสุด
ลงแล้ว 
สร้างความตระหนักให้ผู้
ปฏิบัติเห็นความสำคัญในเรื่อง
ความจำเป็นในการายงานผล 
 ติดตามโครงการให้ใช้
งบประมาณตามหมวดทีไ่ดร้ับ
จัดสรรเป็นรายไตรมาสอย่าง
ต่อเนื่อง 
 มีการแจ้งผูร้ับผดิชอบให้
ดำเนินโครงการเป็นระยะๆ 
และแจ้งสรุปผลโครงการทุกไตร
มาส 
ติดตามโครงการให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ในแผนการ
ดำเนินงาน 
มีปฏิทินงานวัดผลและ
ประเมินผล  
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 
 
 
 



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
  บุคลากรไม่เพยีงพอ  เสี่ยงต่ำ 

เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 มีการจัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
บุคลากรทีร่ับผดิชอบ 
อื่นๆ(โปรดระบุ) 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  

  บุคลากรขาดความรู ้
     - ขาดประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 จัดอบรม/ประชุม สัมมนา
ให้ความรู้แก่ครูและบคุลากร
ทางการศึกษา 
ผู้บริหารกำกับตดิตามดูแล
และให้คำแนะนำ 
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
 งานศูนย์
ข้อมูล
สารสนเทศ 

 เพื่อ
ดำเนินงาน
ให้บรรลตุาม
เป้าหมาย 
 เพื่อ
รายงานผล
การ
ดำเนินงาน 
 เพื่อให้
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

มีระบบไฟสำรองกรณไีฟฟ้า
มีปัญหา 
ควรมีการตรวจเช็ค และ 
บำรุงรักษาอุปกรณ์ ระบบการ
จ่ายอินเตอรเ์น็ตอยูต่ลอดเวลา 
ตรวจสอบการเช่ือมโยงของ
ระบบอินเตอร์เน็ต 
ให้ใช้สัญญาณใกล้จุด
อินเตอร์เนต็มากท่ีสดุ 
จำนวนผู้เข้าใช้บริการ
อินเทอร์เน็ต 
การสมคัรลงทะเบียนเข้าใช้
อินเตอร์เนต็ของนักเรียน 
นักศึกษา และบุคลากร 
จัดเช่าเครือข่ายสำรองเพื่อ
การสื่อสาร 
ระบบกระจายสัญญาณ
ภายในสถานศึกษายังไม่
ครอบคลมุ ระบบสารสนเทศยัง
ไม่มีความเสถียรกับภายใน
สถานศึกษา 
เพิ่มอุปกรณ์กระจาย
สัญญาณตามอาคารเรยีนจุดที่
ไม่เพียงพอ 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
เสนอเปลี่ยนแบตเตอรี่และ
เครื่องสำรองไฟฟ้าเพิ่มเติม 
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 

  ระบบสารสนเทศ 
 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ระบบเครือข่ายและ
ฐานข้อมูลควบคุมการใช้งาน 
ควรมีโปรแกรมหรือ
ซอฟแวร์ควบคุมการเข้าใช้งาน
ของผู้ปใช้งาน 
จัดทำฐานข้อมลูใหเ้ป็นปจัจุบัน 
มีการตรวจทานความ
ถูกต้องของข้อมูล 
เสนอโครงการปรับปรุง
เว็บไซตโ์ดยนำเว็บไซต์ขึ้นบน 
Server Cloud 
จัดให้มีระบบการตวบคุม
การใช้จ่ายเงินและระบบ
รายงานผลการใช้จ่ายเงินตาม
การปฏิบัติงานอยา่งเข้มงวด 
จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ
ให้เป็นปัจจุบัน 
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 
 
 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
  บุคลากร 

 
 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

สร้างบุคลากรที่ดูแลระบบ
ฐานข้อมูล 
มอบหมายเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบในการปฏิบัติให้
ชัดเจน 
จัดหาเจา้หน้าท่ีมาดูแล 
ระบบโดยเฉพาะ และหา 
งบประมาณมาพัฒนาระบบ 
ICT ของสถานศึกษาเพิ่มขึ้น 
มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ ที่
รับผิดชอบให้ข้อมลูที่ชัดเจน
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และให้
ความรู้ความเข้าใจของรูปแบบ
ข้อมูลสารสนเทศ 
จัดทำคำสั่งผู้ดูแลระบบและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดทำข้อมลู
และเผยแพร่ข้อมลู 
การบริการสื่อทาง
อิเล็กทรอนิกส์ให้แก่ให้แก่
นักเรียนนักศึกษา 
แต่งตั้งคำสั่งมอบหมาย
ภารกิจท่ีชัดเจน 
 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
มอบหมายใหผู้้เกี่ยวข้อง
ปรับปรุงข้อมูลพื้นฐาน
ผู้บังคับบัญชาได้มีการติดตาม 
ควบคุมดูแลให้คำปรึกษา 
จัดให้มีผูร้ับผดิชอบในการ
สอบทานระบบการควบคุม 
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 

  ติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ตรวจสอบงาน 
วางแผนการดำเนินงานให้
ชัดเจนตามงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 
มีการตรวจสอบความ
ถูกต้องข้อมูลที่ทำการเก็บ
รวบรวมเป็นระยะ ๆ 
จััดให้มีการสอบศทาน
เหตุผลความจำเป็นในการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อเร่งรดัการ
ดำเนินงานและการใช้จ่ายเงิน 
จััดทำแนวปฏิบัตหิรือ
เครื่องมือปฏิบตัิงานเพื่อ
ประโยชน์ในการควบคุมการใช้
จ่ายงบประมาณ 
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
  อื่น 

 
 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
 งานความ
ร่วมมือ 

 เพื่อ
ดำเนินงาน
ให้บรรลตุาม
เป้าหมาย 
 เพื่อ
รายงานผล
การ
ดำเนินงาน 
 เพื่อให้
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

การประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายใน/ภายนอก 
- สถานประกอบการไมต่อบรับใน
การทำข้อตกลงความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ 
 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ฝ่ายบรหิารและสถานศึกษา
ให้ความสำคญัในการแสวงหา
สถานประกอบการที่มีศักยภาพ
ในการรับนักศึกษาไปฝึกอาชีพ
ได้อย่างมีความสุข 
ดำเนินการตามข้อตกลงใน
บันทึกความร่วมมือมีคำสั่งแบ่ง
งานตามภารหน้าท่ีความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
มีการตดิตามนักเรียน/
นักศึกษาท่ีฝึกประสบการณ์
วิชาชีพเป็นระยะๆ 
มีสถานประกอบการทีไ่ด้ลง
นามความร่วมมือMOU กับ
สถานศึกษา 
 รับในการทำข้อตกลงความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการ  
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  

  การบริหารจัดการด้านความ
ร่วมมือ 
 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

มีแผนการพัฒนาการทำ 
(MOU) กับสถานประกอบ
การณ์ให้ อย่างต่อเนื่อง 
ดำเนินการภายใต้กรอบการ
ดำเนินงานของงานความร่วมมือ 
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
  การประชาสัมพันธ์และสร้าง

ความรู้ความเข้าใจ 
 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

การประชาสัมพันธ์ทำความ
เข้าใจสร้างความร่วมมือกับทุก
ฝ่าย 
จัดประชุมร่วมกับสถาน
ประกอบการ 
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  

  บุคลากร 
 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

บุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการฝึกงาน ฝึกอาชีพ
ของนักศึกษา 
บุคลากรที่เกีย่วข้องกับการ
จัดทำแผนธุรกจิของนักเรียน 
นักศึกษาท่ีหารายได้ระหว่าง
เรียนสามารถให้คำตอบ ให้
คำปรึกษาช้ีแนะ และช่วยเหลือ
นักศึกษาได ้
 
 
แต่งตั้งกรรมการในการ
ดำเนินงานผู้บริหารมีการกำกับ
ติดตามการดำเนินงานทุกครั้ง
ในทุกส่วนงาน 
ประชุมทำความเข้าใจกับ
สถานประกอบการ 
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
  อื่นๆ 

 
 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุม 
ความเสี่ยงที่มี

อยู ่
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
 งานวิจัย
และนวัตกรรม 

 เพื่อ
ดำเนินงาน
ให้บรรลตุาม
เป้าหมาย 
 เพื่อ
รายงานผล
การ
ดำเนินงาน 
 เพื่อให้
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

การจัดทำงานวิจัยของครูและ
นักเรียน นักศึกษา 
     - ส่งงานล่าช้า 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ปฏิทินการปฏิบตัิงาน 
ครูที่ปรึกษาผลงานเป็นผู้
กลั่นกรองและเห็นชอบในการ
จัดทำผลงานของผู้เรียน 
ส่งเสริมการจัดทำวิจัยกับครู
และบุคลากร 
มีนโยบายแผนงาน และ
หลักการปฏิบัติที่ทำให้เกดิผล
สำเรจ็ตามวตัถุประสงค ์
กำหนดการทำสรุปการ
จัดส่งวิจียในช่ีนเรยีนของ
ครูผูส้อนที่ชัดเจน 
กำหนดให้ปฏิบตัิตาม
ระเบียบการ 
มีการนิเทศตดตาม  
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  

  การติดตามนักเรียน นักศึกษา 
ในการจัดทำสิ่งประดิษฐ ์
 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ให้ครูผูส้อนส่งโครงร่าง 
งานวิจัยตอนต้นเทอมเพื่อ 
ให้งานวิจัยไดตรวจสอบ 
ว่าตรงตามตารางสอนหรือไม ่
บันทึกข้อความเพื่อเร่งรัด
และตดิตามการส่งรายงานและ
แจ้งให้ผู้บริหารทราบต่อไป 
 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุม 
ความเสี่ยงที่มี

อยู ่
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
กำกับให้แผนกวิชาแต่ละ
แผนกมีส่วนร่วมในการคดิ
พัฒนานวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ ์
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 

  การทำงานวิจัยและนวัตกรรม
ไม่เป็นไปตามเกณฑ ์
 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ครูที่ปรึกผลงานเป็น
ผู้รับผิดชอบในการแบ่งกลุ่มให้
เป็นไปตามเกณฑ ์
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  

  ผู้ส่งผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ขาดความรู้ ความเข้าใจการทำงาน
วิจัย 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

จัดให้ความรูแ้ก่บุคลากร
เกี่ยวกับการทำวิจัย 
ให้คำนะนำแก่ผู้ทำงานวิจัย 
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 

  

  ขาดบุคลากร  เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

สร้างแรงจูงในในการคิด
พัฒนานวัตกรรม 
เชิญชวนให้คณะครูที่ปรึกษา
สิ่งประดิษฐ์และครูผูส้อน 
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  

  ขาดการสนับสนุนงบประมาณ  เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ส่งเสริมสนบัสนุนจดัสรร
งบประมาณให้สอดคล้องกับ
ช้ินงานสิ่งประดิษฐ์ และครูที่
ปรึกษาโครงการ 
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 
 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุม 
ความเสี่ยงที่มี

อยู ่
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
  อื่นๆ  เสี่ยงต่ำ 

เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้องดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่มี

อยู ่
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
 งานประกัน
คุณภาพและ
มาตรฐาน
การศึกษา 

 เพื่อ
ดำเนินงานให้
บรรลตุาม
เป้าหมาย 
 เพื่อรายงาน
ผลการดำเนินงาน 
 เพื่อใหป้ฏิบัติ
เป็นไปตาม
กฎหมายและ
กฎระเบียบ 

การจัดทำรายงานประเมิน
ตนเอง (SAR) 
 
 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ให้ครูผูส้อนส่งโครงร่าง 
งานวิจัยตอนต้นเทอมเพื่อ 
ให้งานวิจัยไดตรวจสอบ 
ว่าตรงตามตารางสอนหรือไม ่
 .ประชุมชี้แจงการจัดทำ
รายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) 
ส่ง/รวบรวม/จัดทำรายงาน
การประเมินตนเอง (SAR) 
การเผยแพร่รายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR) 
หลากหลายช่องทาง เช่น เว็บ
ไซด์วิทยาลัยฯ 
จัดเก็บข้อมลูและเอกสาร
ประกอบการจดัทำรายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR) เข้าแฟ้ม
ไว้เป็นหลักฐานให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อย 
จัดให้มีการประเมินคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา 
กำหนดมาตรฐานการศึกษา
เป็นไปตามระดับประเภท
การศึกษา 
กำกับ ติดตามการส่งข้อมูล
ให้เร็วขึ้น 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้อง
ดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 

 

  



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่มี

อยู ่
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
  บุคลากรขาดความรู ้  เสี่ยงต่ำ 

เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

สร้างความเข้าใจในการ
จัดทำประกันคณุภาพ 
ออกคำสั่งปฏิบัติงานชัดเจน
และกำหนด ส่งงาน 
อบรมโครงการเตรียมความ
พร้อมการประกันคณุภาพ 
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 

   

  การตรวจสอบ  เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ตรวจสอบข้อมลูที่ได้รับว่า
ถูกต้องหรือไม่ เพื่อจัดทำ
รายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา (SAR) 
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 

   

  ติดตามและประเมิน  เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

การติดตามการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 
เชิญวิทยากรจากภายนอก
เข้าอบรมการจัดเก็บข้อมูลให้
ตรงประเด็นในการประเมิน 
ติดตามการรายงาน 
ข้อมูล การทำบันทึก รายรับ 
รายรับ – รายจ่ายใหเ้ป็น
ปัจจุบัน 
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 
 
 

   



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่มี

อยู ่
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
   ขาดบุคลากร  เสี่ยงต่ำ 

เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการ
ประกันคณุภาพ 
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 

ความ
เสี่ยงที่มี

อยู ่

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
 งาน
ส่งเสริม
ผลิตผล 
การค้า และ
ประกอบ
ธุรกิจ 

 เพื่อ
ดำเนินงานให้
บรรลตุาม
เป้าหมาย 
 เพื่อรายงาน
ผลการดำเนินงาน 
 เพื่อใหป้ฏิบัติ
เป็นไปตาม
กฎหมายและ
กฎระเบียบ 

การจัดทำรายงานและการจดัสง่
รายได้ของงานการค้าและผลผลิต 
 
 
 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 แจ้งให้มีการส่งผลผลิตเมื่อ
เสร็จสิ้นปีการศึกษา 
 สร้างความตะหนักและ
ความสำคญัให้กับนักเรยีน
นักศึกษาในการเป็น
ผู้ประกอบการคนรุ่นใหม ่
 ระเบียบการรายงานผลการ
ฝึกจัดทำทะเบียนคุมผลผลิต 
.ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้้เรยีน
ประกอบธุรกิจโดยจดัหสงบ
ประมาณสนบัสนุนให้   
 อื่นๆ (โปรดระบุ)..........                                            

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้อง
ดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 

 

  

  ขาดบุคลากร  เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 จัดอบรมนักเรียน นักศึกษา
เพื่อ  สร้างให้เป็น
ผู้ประกอบการ  มากยิ่งขึ้น 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้อง
ดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  

  ขาดความรู ้  เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดทำแผนธุรกจิของนักเรียน 
นักศึกษาท่ีหารายได้ระหว่าง
เรียนสามารถให้คำตอบ ให้
คำปรึกษาช้ีแนะ และช่วยเหลือ
นักศึกษาได ้

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้อง
ดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 

ความ
เสี่ยงที่มี

อยู ่

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
 ประชาสัมพันธ์สร้างการ
รับรู้ให้ครูและผู้เรียน         
 อื่นๆ (โปรดระบุ)..........                                                     

  การสร้างผู้ประกอบการ  เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

อบรมนักเรยีน นักศึกษา 
เพื่อสร้างให้เป็นผู้ประกอบการ 
 อื่นๆ (โปรดระบุ).......... 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้อง
ดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  

  อื่นๆ  เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้อง
ดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 

ความ
เสี่ยงที่มี

อยู ่

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
 งานฟาร์ม
และโรงงาน 
(เฉพาะ
สถานศกึษาที่
เปิดทำการ
เรียนการสอน) 

 เพื่อ
ดำเนินงานให้
บรรลตุาม
เป้าหมาย 
 เพื่อรายงาน
ผลการดำเนินงาน 
 เพื่อใหป้ฏิบัติ
เป็นไปตาม
กฎหมายและ
กฎระเบียบ 

 อื่นๆ (โปรดระบุ)..........                                            
 
 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 อื่นๆ (โปรดระบุ)..........                                            เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ 
    /ต้อง
ดำเนินการ 
    อย่างต่อเนื่อง 

 

  

 


