
ฝ่ายบริหารงานทรัพยากร 

คำชี้แจง   

  1.   เอกสารชุดนี้เป็นเพียงกระดาษทำการให้ทางวิทยาลัยทราบเท่านั้น ว่าหัวข้อในระบบมีอะไรบ้าง เพื่อแจ้งไป
ยังงานต่างๆ ภายในฝ่าย ให้ดำเนินการ ซึ่งเอกสารชุดนี้ไม่ต้องนำส่งมายังสำนักติดตามฯ แต่ท่านต้องนำข้อมูลที่ได้จัดทำ
ในกระดาษทำการนี้ กรอกข้อมูลเข้าสู่ระบบบริหารจัดการควบคุมภายใน 

  2. ฝ่ายบริหารงานทรัพยากร มีทั้งหมด 8 งาน (ตามโครงสร้าง สอศ.) ซึ่งต้องประเมินทุกงาน เลือกรายงานเพียง 
1 ความเสี่ยงเท่านั้น  

         3. ระบบระบุความเสี่ยงไว้ให้ทางวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว แต่ถ้าทางวิทยาลัยคิดว่าความเสี่ยงที่ทางเรากำหนดไว้
ยังไม่ครบคลุมกับงานของวิทยาลัย ๆ สามารถเพิ่มเติมในช่องอื่นๆ ได้ 
 

 

 

 

 



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส การควบคุมที่มีอยู ่

การ
ประเมินผล
การควบคุม 

ความเสี่ยง
ที่มีอยู ่

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน    
งาน
บริหารทั่วไป 

 เพื่อดำเนินงาน
ให้บรรลตุาม
เป้าหมาย 
 เพื่อรายงานผล
การดำเนินงาน 
 เพื่อให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

 บุคลากรมภีาระ
งานมาก ทำให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 
 

 เส่ียงต่ำ 
เส่ียงปานกลาง 
เส่ียงสูง 
เส่ียงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 จัดให้บุคลากรช่วยกันปฏิบตัิงาน 
 มีการแบ่งสายงานการปฏิบตัิงาน 
เพื่อลดภาระกับงานสารบรรณ 
 นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการปฏิบัติงานสารบรรณ เพือ่
ช่วยลดภาระงาน โดยให้เทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาจัดการ 
อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................... 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ/
ต้องดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

 

  

สถานศึกษามีภาระ
งานท่ีเร่งด่วน ทำให้
ระบบการปฏิบัติงาน
ประจำไม่เป็นตามที่
วางไว ้

 เส่ียงต่ำ 
เส่ียงปานกลาง 
เส่ียงสูง 
เส่ียงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 จัดให้บุคลากรช่วยกันปฏิบตัิงาน 
อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................... 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ/
ต้องดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

 

  

  การจัดวางระบบ
การจัดเก็บหนังสือ
ราชการมีความ
ซับซ้อน ทำให้ยากต่อ
การสืบค้นงาน 
 

 เส่ียงต่ำ 
เส่ียงปานกลาง 
เส่ียงสูง 
เส่ียงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

กำชับงาน/ฝ่ายฯ ในการจัดพิมพ์
เอกสารใหม้ีความรอบคอบ และ
ตรวจทานเอกสารให้ถูกต้อง และ
ถูกต้องตามแบบฟอร์ม และตาม
ระเบียบงานสารบรรณ 
 จัดทำทะเบียนคมุหนังสือรับ-ส่ง 
ให้เป็นไปตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 
จัดระบบงานสารบรรณตั้งแต่การ
เริ่มทะเบียนรับ และจดัระบบ

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ/
ต้องดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

 

  



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส การควบคุมที่มีอยู ่

การ
ประเมินผล
การควบคุม 

ความเสี่ยง
ที่มีอยู ่

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน    
ความสำคญัของงาน เพื่อลำดับช้ัน
ความสำคญั ความด่วน เสนอ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา เพื่อให้งาน
ทันตามกำหนดระยะเวลา 
 มีการคัดแยกหนังสือตามลำดบั
ความด่วน/ความสำคัญ ตามชั้น
หนังสือ 
อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................... 

   บุคลากรขาด
ความรู้ ความเข้าใจ ใน
การปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบว่า
ด้วยงานสารบรรณ 
 

 เส่ียงต่ำ 
เส่ียงปานกลาง 
เส่ียงสูง 
เส่ียงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
งานสารบรรณ 
 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับวิธีการปฏิบตัิงานสารบรรณ  
 แนะนำวิธีการปฏิบตัิงานท่ีถูกต้อง
ให้กับเจ้าหน้าที่รับทราบและปฏิบตัิให้
ถูกต้องตามระเบียบ 
อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................... 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ/
ต้องดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 
 

  

   อื่นๆ (โปรดระบุ) 
................................... 

 เส่ียงต่ำ 
เส่ียงปานกลาง 
เส่ียงสูง 
เส่ียงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ/
ต้องดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

 

  

 

 



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

งาน
บุคลากร 

 เพื่อดำเนินงาน
ให้บรรลตุาม
เป้าหมาย 
 เพื่อรายงานผล
การดำเนินงาน 
 เพื่อให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

การลงเวลา
ปฏิบัติงานราชการไม่
เป็นไปตามระเบียบ
ของทางราชการ 
 

 เส่ียงต่ำ 
เส่ียงปานกลาง 
เส่ียงสูง 
เส่ียงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ประชุมชี้แจงกฎระเบียบให้บคุลากร
ทราบและถือปฏิบัติโดยเคร่งครดั 
 ตรวจสอบและรายงานผลการลงเวลา
ของบุคลากรให้ผู้บังคับบญัชาทราบ 
 กำหนดบทลงโทษท่ีชัดเจน และแจ้งให้
ทราบถึงหน้าท่ีความรับผิด 
 กำหนดแนวทางการปฏิบตัิร่วมกัน 
ประชุมชี้แจงกฎระเบียบให้บุคลากรปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
 มีผู้บริหารที่เป็นแบบอยา่งที่ดี 
 ประเมินผลการปฏฺบตัิงานของบุคลากร
แต่ละประเภทอย่างชัดเจน 
อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................... 
 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ/
ต้องดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 
 

  

  ขาดแคลน
อัตรากำลัง 

 เส่ียงต่ำ 
เส่ียงปานกลาง 
เส่ียงสูง 
เส่ียงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

จัดสรรงบประมาณในการจ้างบุคลากร
ปฏิบัติงานพิเศษนอกเหนือสายการสอน 
จัดทำแผนการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรเฉพาะสายงาน 
จัดสรรบุคลากรเพิ่ม เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานทันตามระยะเวลา 
อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................... 

   

  บุคลากรมีการ
โยกย้ายบ่อย ทำให้
การปฏิบัติงานไม่
ต่อเนื่อง 

 เส่ียงต่ำ 
เส่ียงปานกลาง 
เส่ียงสูง 
เส่ียงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมรีักในองค์กร  
ให้รางวัลและเชิดชูเกีรยติบุคลากรที่ได้รับ
ตำแหน่งทางวิชาการ 
อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................... 

   



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

  บุคลากรขาด
ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ
และข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน   

 เส่ียงต่ำ 
เส่ียงปานกลาง 
เส่ียงสูง 
เส่ียงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนา
บุคลากรอยา่งสมำ่เสมอ 
จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนา
บุคลากร 
ส่งครูเข้ารับการอบรม ประชุมสัมมนา 
เพื่อพัฒนาบุคลากร 
จัดโครงการส่งเสรมิการพัฒนาตนเอง 
อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................... 

   

  ภาระงานพิเศษ
นอกเหนือจากงาน
ประจำมาก ส่งผลต่อ 
การปฏิบัตหิน้าท่ีงาน
ประจำของบุคลากร 

 เส่ียงต่ำ 
เส่ียงปานกลาง 
เส่ียงสูง 
เส่ียงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

จัดสรรบุคลากรมาช่วยเสริมในสายงานที่
มีภาระงานมาก เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 
จัดสรรงบประมาณในการจ้างเจ้าหน้าที่
พิเศษ สำหรับบางสายงานที่มภีาระงาน
พิเศษ 
อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................... 

   

  การมอบหมาย
งานหน้าท่ีไม่ตรงกับ
ความรู้ ความสามารถ
หรือความถนัด 

 เส่ียงต่ำ 
เส่ียงปานกลาง 
เส่ียงสูง 
เส่ียงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

มอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ 
ความสามารถ ความถนดั 
กำหนดคุณสมบตัิของบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่งให้ตรงตามความต้องการของ
หน่วยงาน 
อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................... 

   

   บุคลากรไม่
ยอมรับผลการ
ประเมิน 
 

 เส่ียงต่ำ 
เส่ียงปานกลาง 
เส่ียงสูง 
เส่ียงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ทุกประเภทอย่างชัดเจน 
จัดระบบประเมินบุคลากรในรปูของ
คณะกรรมการ 

   



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

จัดให้มีผูร้ับผิชดอบในการตอบข้อสังสัย
เกี่ยวกับการประเมิน 
อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................... 

   อื่นๆ (โปรดระบุ) 
................................... 

 เส่ียงต่ำ 
เส่ียงปานกลาง 
เส่ียงสูง 
เส่ียงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ค่าระดับความเสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยง

ที่มีอยู่ 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

งาน
การเงิน 

 เพื่อ
ดำเนินงานให้
บรรลตุาม
เป้าหมาย 
 เพื่อรายงาน
ผลการดำเนินงาน 
 เพื่อให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

การบริหารการเงินไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ เช่น  
- การเบิกเงิน  
- การยืมเงิน 
- การรับเงิน  
- การจ่ายเงิน 
- การไมล่งลายมือช่ือเงินเดือน 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ให้คำแนะนำ ช้ีแจงแก่บุคลากร
เกี่ยวกับการเบิกจ่ายให้ถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบ 
ผู้ปฏฺิบัตหิน้าท่ีควรศึกษากฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ำเสมอ 
อื่นๆ (โปรดระบุ)............................... 
 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ/
ต้องดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 
 

  

 ขาดแคลนบุคลากรที่ทำ
หน้าท่ีโดยตรง 
 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

บุคลากรปฏิบัติงานดา้นการเงนิไม่
เพียงพอ 
วางแผนการขออัตรากำลังคน 
ดำเนินการสรรหาบุคลากรตาม
ระเบียบราชการ 
จัดสรรงบประมาณจัดจา้งบุคลากร
เพื่อรองรับอัตราที่กำลังขาดแคลน 
อื่นๆ (โปรดระบุ)............................... 
 

   

  บุคลากรขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

จัดประชุมใหค้วามรู้ ความเข้าใจกับ
บุคลากรในการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
ให้คำแนะนำ ช้ีแจงแก่บุคลากร
เกี่ยวกับการเบิกจ่ายให้ถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบ 
 

   



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ค่าระดับความเสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยง

ที่มีอยู่ 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

      จัดให้มีการอบรมเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานด้านการเงิน เพื่อให้เรยีนรู้ถึง
กฎ ระเบยีบกระทรวงการคลังและ
กฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
อื่นๆ (โปรดระบุ)............................... 

   

  การตรวจสอบและการ
รายงาน 
 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

จัดให้มีการสอบยันข้อมลูการ
เบิกจ่ายกับรายงานประจำเดือน 
จัดทำรายงานการเงินอย่างสมำ่เสมอ 
จัดให้มีการตรวจสอบการเบิกจา่ย
งบประมาณ เพื่อให้เกิดความแม่นยำ 
อื่นๆ (โปรดระบุ)............................... 

   

   อื่นๆ (โปรดระบุ) 
................................... 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

    

 

 

 

 

 

 



 

 

ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ค่าระดับความเสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยง

ที่มีอยู่ 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

งาน
บัญช ี

 เพื่อ
ดำเนินงานให้
บรรลตุาม
เป้าหมาย 
 เพื่อรายงาน
ผลการดำเนินงาน 
 เพื่อให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

การควบคุมการเบิกจ่ายเงิน
ผ่านระบบ GFMIS 
 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

แต่งตั้งผู้ปฏิบตัิงานใน GFMIS เป็น
ลายลักษณ์อักษร  กำหนดบทบาทหน้าท่ี
อย่างชัดเจน 
มรีะบบเอกสารและการอนุมัต ิ
กำหนดระยะเวลาในการบันทกึบัญชี 
อื่นๆ (โปรดระบุ)............................... 

   

 ขาดแคลนบุคลากร  เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

สรรหาอัตรากำลัง 
จดัสรรงบประมาณในการจดัจา้ง
บุคลากร 
อื่นๆ (โปรดระบุ)............................... 

   

  บุคลากรขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการจัดทำบัญชี 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ให้คำแนะนำแก่เจ้าหนา้ที่ท่ีเข้ารับ
การปฏิบัติงานใหม่ ให้มีความรู้ความ
เข้าใจถึงกระบวนการจดัทำบัญช ี
จดัให้มีการอบรมในการจดัทำบัญชี
อยู่สม่ำเสมอ 
อื่นๆ (โปรดระบุ)............................... 

   

  การจัดทำบญัชีไม่เป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

จดัให้มีระเบียบการบันทึกบัญชีตาม
ระบบเกณฑ์คงค้าง 
จดัให้มีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

   



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ค่าระดับความเสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยง

ที่มีอยู่ 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

กำหนดหลักเกณฑ์การรับ-จา่ยเงินให้
มีความชัดเจน รัดกุม เป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ 
อื่นๆ (โปรดระบุ)............................... 

  ขาดการตรวจสอบและจดัทำ
รายงาน 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

สร้างการตรวจสอบและจัดทำ
ทะเบียนคุมลูกหนี้รายบุคคล 
ตดิตามลูกหนีเ้งินยืม 
จดัให้มีการรายงานลูกหนี้ให้ถกูต้อง
ตามความเป็นจริง 
อื่นๆ (โปรดระบุ)............................... 

   

  บุคลากรปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามสายงาน 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

จดัให้มีการปฏิบัติหนา้ที่ตามคำสั่งที่
ได้รับมอบหมาย 
อื่นๆ (โปรดระบุ)............................... 

   

  อื่นๆ        
 

 

 

 

 



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ค่าระดับความเสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยง

ที่มีอยู่ 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

งาน
พัสด ุ

 เพื่อ
ดำเนินงานให้
บรรลตุาม
เป้าหมาย 
 เพื่อรายงาน
ผลการดำเนินงาน 
 เพื่อให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

การจัดทำฐานข้อมลู
สินทรัพย์ของสถานศึกษา 
-หาข้อมูลที่ดินและสิ่งก่อสร้าง
ได้ยาก 
-การบันทึกข้อมูลในทะเบียน
ทรัพย์สินยังไม่เป็นปัจจุบัน 
ครุภณัฑ์ที่มีอยู่จริงกับครุภณัฑ์
ตามทะเบยีน และรายละเอียด
ครุภณัฑ์ยังมีบางส่วนท่ีไม่
ถูกต้องตรงกัน 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ทำทะเบียนท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 
เป็นไปตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 
2560 
อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................... 

เพียงพอ 
ไม่
เพียงพอ/ต้อง
ดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

 

  

  การจัดหาพสัดุ เช่น การ
จัดซื้อจัดจ้างในระบบ egp มี
ความผิดพลาดซ้ำซ้อน ,
ครุภณัฑ์ชำรุดเสยีหายไม่
สามารถใช้งานได้,  

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างทุก
ขั้นตอนเพื่อความถูกต้องก่อนการ
อนุมัต ิ
กำหนดให้ปฏิบตัิตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ เชน่ 
เลือกวิธีการจดัซื้อตามวงเงินท่ีกำหนด
ในระเบียบพสัดุ- 
จัดลำดับความสำคญัในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
วางแผนการจัดซื้อจัดจ้าง/กำหนด
คุณลักษณะครุภณัฑ/์คณะกรรมการที่
เกี่ยวข้องไว้ล่วงหน้า 
 อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................... 
 

   



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ค่าระดับความเสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยง

ที่มีอยู่ 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

  การกำหนดแบบรูป
รายการหรือคณุ
ลักษณะเฉพาะในการจัดซื้อจดั
จ้าง 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

มีการแข่งขันเรื่องราคาที่จัดซื้อ
ภายในวงเงินงบประมาณตามราคา
กลางและคณุลักษณะเฉพาะที่กำหนด 
 อื่นๆ (โปรดระบุ) ................... 

   

  ขาดการบำรุงรักษาพัสด ุ  เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ใช้อุปกรณ์การทำงาน 
จัดเตรียมสถานท่ีเก็บรักษาพสัดุให้
เหมาะสม 
จัดให้มีการบำรุงรักษาพัสดุอยู่เป็น
ประจำ 
 อื่นๆ (โปรดระบุ) ................... 

   

  การควบคุม การเบิกจ่าย
พัสด ุ
- การควบคุมพัสดุ การ
เบิกจ่ายลา่ช้า 
-การเบิกจ่ายพสัดไุม่เป็นระบบ
ตรวจสอบไดย้าก 
-สถานท่ีเก็บรักษาวัสดุ
ครุภณัฑ์ ไม่เหมาะสมและไม่
เพียงพอ 
-งบประมาณไมเ่พียงพอในการ
ซ่อมบำรุง 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

การจัดทำใบเบิก-พัสดุเป็นไปตาม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การพัสดุ พ.ศ. 2560 
การจัดทำทะเบียบควบคมุวัสด ุ
ครุภณัฑ ์
การติดตามและกำกับการ
ปฏิบัติงานด้านพสัด ุ
การควบคุมทะเบียนการเบิกจา่ยน่ำ
มันเช้ือเพลิง 
การจัดทำทะเบียนขุดจดัซื้อจัดจ้าง 
การเขียนใบเบิกและจดบันทึกการ
รับจ่ายพัสด ุ
 อื่นๆ (โปรดระบุ) ................... 

   



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ค่าระดับความเสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยง

ที่มีอยู่ 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

  บุคลากรไมม่ีความรู้
เกี่ยวกับระเบียบพัสด ุ
 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ประขุมวางแผนการทำงานร่วมกัน 
เพื่อแก้ไขปัญหาการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรในสายงานพัสด ุ
จัดทำคู่มือการใช้งานระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างในระบบ egp 
จัดบุคลากรในสายงานที่เกี่ยวข้อง
เข้ารับการอบรมเกีย่วกับพัดส ุ
 อื่นๆ (โปรดระบุ) ................... 

   

   อื่นๆ (โปรดระบุ) 
................................... 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ค่าระดับความเสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนนโอกาส การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

งาน
อาคาร
สถานที ่

 เพื่อ
ดำเนินงานให้
บรรลตุาม
เป้าหมาย 
 เพื่อรายงาน
ผลการดำเนินงาน 
 เพื่อให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

อาคาร สถานท่ีไม่
เพียงพอต่อการใช้งาน 

 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

จัดเรยีงลำดับให้กับผู้เข้าอาศยัตาม
อายุการปฏิบตัิงาน 
จัดทำคำขออาคารนสถานท่ี 
 อื่นๆ (โปรดระบุ) ................... 

เพียงพอ 
ไม่เพียงพอ/
ต้องดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

 

  

การดูแลอาคาร 
สถานท่ี และ
สภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษา 
-เวรยาม 
-หัวหน้างานอาคาร
สถานท่ีออกตรวจผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของ
ลูกจ้างประจำและ
ลูกจ้างช่ัวคราว ไม่
สม่ำเสมอ 
-การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ภายในสถานศึกษา 
-แนวเขตพื้นท่ีกำหนด
ของวิทยาลัย 
-พื้นที่ของวิทยาลัยมี
บริเวณกว้างเกินกำลัง
ของนักการ 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

สภาพแวดล้อมและภมูิทัศน์ต้อง
ได้รับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
การเฝา้ระวังภยัที่เกิดจากธรรมชาต ิ
การจัดเวร-ยามรักษาการณ์ ดแูล
ทรัพย์สินของวิทยาลัยฯ 
จัดให้มีการปฏิบัติงานโดยยดึ
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ     
จัดทำคำสั่งมอบหมายหนา้ที่ 
เวรยาม 
รายงานผลการปฏิบัติหนา้ที่ของ
นักการภารโรง ลูกจา้งประจำ ลูกจ้าง
ช่ัวคราว และแม่บ้านประจำแตล่ะ
อาคาร ลงในแบบฟอร์มประเมินผลการ
ทำงานแต่ละครั้ง 
 อื่นๆ (โปรดระบุ) ................... 

   



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ค่าระดับความเสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนนโอกาส การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

  การควบคุมการใช้
พลังงานท่ีอาจมากเกิน
จำเป็น 
 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

บุคลากรในส่วนงานอาคารสถานท่ี
ต้องปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเคร่งครัดตาม
ระเบียบและหน้าท่ีของนักการภารโรง 
กำหนดมาตรการประหยัดพลังงาน 
มอบหมายหน้าที่ให้ชัดเจน 
 อื่นๆ (โปรดระบุ) ................... 

   

  จำนวนบุคลากรไม่
เพียงพอ กับภาระงานท่ี
ปฏิบัต ิ
 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

การเพิ่มบุคลากรใหส้มดุลกับงานท่ี
ปฏิบัต ิ
สร้างแรงจูงใจโดยการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
จัดให้มีการปฏิบัติหนา้ที่ตามคำสั่งที่
ได้รับมอบหมาย 
 อื่นๆ (โปรดระบุ) ................... 

   

  ขาดการตรวจสอบ  เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 ควบคุมตรวจสอบการดำเนินการ
ให้เป็นไปตามกำหนดระยะเวลา  
 อื่นๆ (โปรดระบุ) ................... 

   

   อื่นๆ (โปรดระบุ) 
................................... 

       

 

 

 



 

ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ค่าระดับความเสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยง

ที่มีอยู่ 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

งาน
ทะเบียน 

 เพื่อดำเนินงานให้
บรรลตุามเป้าหมาย 
 เพื่อรายงานผล
การดำเนินงาน 
 เพื่อให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 

การดำเนินการเกี่ยวกับ
การรับนักเรียน
นักศึกษา  การตรวจสอบ
หลักฐานการรับสมัคร 
 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

กำกับความถูกต้องจากผลการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานทะเบยีน 
เจา้หน้าท่ีงานทะเบียนปิบตัิงานตาม
ระบบและถูกต้อง 
ตดิตามนักเรยีน นักศึกษาที่ส่ง
เอกสารรายงานตัวไม่ครบ 
 อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................... 

เพียงพอ 
ไม่
เพียงพอ/ต้อง
ดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 
 

  

 การดำเนินการเกี่ยวกับ
การขึ้นทะเบียน
นักเรียน  นักศึกษา  การ
ลงทะเบียน  การเพิม่และลด
วิชาเรียน 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

 มีการประชาสัมพันธ์การลงทะเบียนให้
นักเรียนทราบ 
 สร้างความตระหนักในการลงทะเบียน
ให้นักเรยีนทุกคน 
 กำหนดวันเวลาใหด้ำเนินการที่ชัดเจน
และให้ครูที่ปรึกษาและแผนกวิชาช่วยกำกับ
ติดตามให้ตรงตามกำหนด 
จดัทำประกาศการลงทะเบียน 
 อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................... 

   

  การให้บริการเกี่ยวกับ
การออกหลักฐานในการ
เรียน 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 

 ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการสำเร็จ

การศึกษา เพื่อลดความผดิพลาด 

 ประสานงานและตรวจสอบผลการเรี่ยน

   



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ค่าระดับความเสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยง

ที่มีอยู่ 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

 เสี่ยงสูงมาก สูงมาก สูงมาก กับงานวัดผลและประเมินผลให้ถูกต้องก่อน

ทำการออกลงในใบ รบ. 

เจ้าหน้าท่ีปิบัตานควรใส่ใจและตรวจสอบ

ผลการเรยีนให้ถูกต้องก่อนนำข้อมูลเข้า

ระบบตดิตามทวงถามเป็นระยะ 

 อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................... 

   ขาดแคลนบุคลากรสาย
ปฏิบัติงาน 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

สร้างแรงจูงใจโดยการประเมินผลการป

กิบัติงาน 

จัดให้มีการปฏิบัติหนา้ที่ตามคำสั่งที่ไดร้ับ

มอบหมาย 

 อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................... 

   

   อื่นๆ (โปรดระบุ) 
................................... 

       

 

 

 

 

 

 



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ค่าระดับความเสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การ

ประเมินผล
การควบคุม 

ความเสี่ยง
ที่มีอยู่ 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

งาน
ประชาสัม
พันธ์ 

 เพื่อดำเนินงานให้
บรรลตุามเป้าหมาย 
 เพื่อรายงานผล
การดำเนินงาน 
 เพื่อให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 

บุคลากรไม่เพยีงพอ
เนื่องจากมีภาระงานมาก 
 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ตั้งเครือข่ายบุคลากรของสถานศกึษาเพื่อ
ประสานงานกับกลุ่มเครือข่าย จดัทำข่าวสาร
เผยแพร ่
จัดทำคำสั่งปฏิบัติงานแก่ผูจ้ัดทำจุลสาร 
ประชุมแต่งตั้งคณะทำงาน 
 อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................. 

เพียงพอ 
ไม่
เพียงพอ/
ต้อง
ดำเนินการ
อย่าง
ต่อเนื่อง 
 

  

  การประชาสัมพันธ์มี
ความล่าช้า 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

การเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารของงาน
ประชาสมัพันธ์ครบถ้วน เป็นปัจจบุัน เพื่อให้
ผู้รับข้อมลูสามารถรับรู้ข่าวสารไดท้ันท่วงที 
จัดให้มีการอบรมให้ความรู้เบื้องต้น
เกี่ยวกับงานประขาสัมพันธ์ 
รวบรวมและแผยแพร่ข่าวสารประจำวัน 
และประจำเดือน 
 อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................. 

   

  ข้อมูลข่าวสารไม่เป็น
ปัจจุบัน 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

งานประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล
ตรวจสอบงานและความถูกต้องก่อนเผยแพร ่
ปรับปรุงข่าวประชาสัมพันธ์อยูต่ลอดเวลา 
แจ้งข้อมูลข่าวสารทางการศึกษาให้
สถานศึกษารับทราบท้ันที 
 อื่นๆ (โปรดระบุ) ...................... 

   



ภารกิจ วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ค่าระดับความเสี่ยง 
ค่าคะแนน
ผลกระทบ 

ค่าคะแนน
โอกาส 

การควบคุมที่มีอยู ่
การ

ประเมินผล
การควบคุม 

ความเสี่ยง
ที่มีอยู่ 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

  ขาดระบบการ
ประชาสมัพันธ์ที่ดี 

 เสี่ยงต่ำ 
เสี่ยงปานกลาง 
เสี่ยงสูง 
เสี่ยงสูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

ต่ำ 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 

กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีประสานงาน
กับหน่วยงานภายในและภายนอก 
จัดตั้งเครือข่ายประสานงานและการ
ประชาสมัพันธ์ภายในและภายนอก 
นำระบบการสื่อสารแบบออนไลน์มาใช้
ในการประชาสมัพันธ์ 
จัดทำระบบแฟม้ภาพกิจกรรมทุก
กิจกรรม เพื่อใช้ในการจัดทำข่าว
ประชาสมัพันธ์ 
สร้างระบบการรวบรวมข้อมลูข่าวสาร 
เพื่อให้สะดวกต่อการใช้ข้อมูล และ
ประชาสมัพันธ์ 
 อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................. 

   

   อื่นๆ (โปรดระบุ) 
................................... 

       

 

 

 

 

 


